Zagadnienia do pracy z Zarzqdzania projektem cz. IV

Program ze strony: https://wch.prz.edu.pl/oprogramowanie

Podaje uszczegdtowione zagadnienia do pracy z zarzadzania projektem, w szczegdlnosci do
MS Project.

Literatura: Sebastian Wilczewski, MS Project 2013 i MS Project /Server 2013. Efektywne
zarzadzanie projektem i portfelem projektéw. Wyd. Helion 2013.

Sebastian Wilczewski, MS Project 2010 i MS Project Server 2010. Efektywne zarzadzanie
projektem i portfelem projektéw. Wyd. Helion 2011. Do ksigzki dostepne sg pliki do ¢éwiczed w
Internecie, a ksigzka napisana jest w bardzo przystepny sposéb.

Z ww. ksigzki prosze o zapoznanie sie z:
Rozdziatem VI ,,Przydzielanie zasobéw do zadan”.

Przydzielanie zasobow do zadan polega na opisaniu sposobdow definiowania powigzan
zasobdw z zadaniami — rozwigzujemy problem, jakie zadania nalezy wykonac¢ przy udziale
okreslonych zasobdéw. Nalezy zwrdci¢é uwage, w jaki sposéb sg liczone koszty wykonania
poszczegdlnych zadan i w jaki sposéb wylicza sie pracochtonnosé okreslonego zadania. Mozna tez
przydziela¢ dodatkowe zasoby do zadan. Nalezy wiedzieé, czym rdznig sie zadania réznego typu:
praca stata, stata liczba jednostek, staty czas trwania. Nalezy tez dowiedzie¢ sie, czym sg zadania
planowane wedtug nakfadu pracy oraz jak wprowadzaé dane o budzecie.

Kwestig kluczowq zwigzang z podjeciem decyzji o realizacji lub zaniechaniu projektu jest prawidtowa
ocena pracochfonnosci projektu. Niedoszacowanie pracochtonnosci spowoduje wyisze niz
planowane koszty projektu, a przeszacowanie moze spowodowacd , ze planowane koszty projektu
beda bardzo wysokie, co bedzie mogto by¢ podstawg do zaniechania realizacji projektu.

W MS Project Pracochtonnos¢ (Praca) zadania wylicza sie w roboczogodzinach i informuje nas, jak
dtugo pojedynczy zaséb musiatby pracowaé, by wykonaé zadanie. Pracochtonnos¢ zadania(do ktérego
przydzielono zaséb jednego typu) to liczba jednostek przydziatu x czas trwania zadania. Natomiast
zadania wykonywane przez rézne zasoby majg te ceche, ze pracochtonnos¢ jest obliczana przez
pracochtonnosci poszczegélnych zasobdw.

Najpopularniejsze widoki pokazujgce Pracochtonnos¢ w programie to: Wykres Gantta, Obcigzenie
zadaniami, Obcigzenie zasobow, Wprowadzanie zadan.

W celu przedstawienia pracochtonnosci wybranych zadan w widoku Wykres Gantta, nalezy stworzy¢
kolumne Praca (prawym przyciskiem myszy poprzez polecenie Wstaw kolumne). Przyktad na pustym
szablonie przedstawiono ponizej


https://wch.prz.edu.pl/oprogramowanie
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Przyktad edycji kolumny Praca w widoku Obcigzenie zadaniami (poszczegdlne pozycje po lewej
stronie) i rozpisania zadan na poszczegdlne dni (prawa strona) przedstawiono ponizej.
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GOTOWY A NOWE ZADANIA: ZAPLANOWANE RECZNIE
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Nalezy pamieta¢, ze w przypadku zasobu Materiat praca okreslana jest jako ilosé materiatu
potrzebnego do wykonania zadania.

Mozliwe sg rézne warianty przedstawiania pracy ( np. w sposdb narastajgcy). Szczegdty opisu tego i
innych wariantow mozna znalez¢ w Rozdziale 6. Podrecznika.



Obliczanie kosztéw zadan na podstawie kosztéw zasobow

Koszty zadarn sg obliczane na podstawie informacji o zdaniach i stawkach. W MS projekt w zasobach
typu Praca Koszty obliczane sg jako iloczyn wielkosci przydziatu, czasu pracy, stawki za godzine,
wielkosci przydziatu i kosztu kazdego wykorzystania.

Szczegbtowe przyktady obliczania kosztow zadan przedstawiono w Podreczniku na s. 201.
Typy zadan
Mamy trzy typy zadan: praca stata, stata liczba jednostek, staly czas trwania.

Zadania o pracy statej sq zadaniami , w ktérych przypadku zmiana czasu ich trwania powoduje
zmiane wielkosci przydziatéw (i odwrotnie), natomiast zmiana wielkosci przydziatéw do danego
zadania powoduje zmiane czasu trwania zadania. Zadania tego typu bedg wtedy wykorzystane, gdy
zakres prac jest okreslony — mozna zmieniac tylko czas trwania lub wielkos¢ przydziatéw zasobow.

Przyktad: zlecenie ekipie budowy Scian dziatowych o powierzchni 100m kw. Takie zadanie bedzie
trwato (wedtug norm) 36 roboczogodzin dla jednej ekipy. Jezeli przydzielimy drugq ekipe, czas budowy
sie skroci przy tej samej liczbie wykorzystanych roboczogodzin.

Zadania o statej liczbie jednostek s3 wprowadzone wtedy, gdy wiadoma jest ilos¢ zasobdow ktére
mozna wykorzystaé, a ich liczba nie moze by¢ zwiekszona. Zmiana czasu trwania zadania powoduje
modyfikacje pracochtonnosci tego zadnia (i odwrotnie).

Przyktad: dwie ekipy budujg garaz w ciggu 2 dni. Jezeli zmienimy czas trwania zadania na 4 dni, to
wzrosnie pracochtonnos¢ tego zadania - zakres robodt zostat rozszerzony, np. napotkano trudnosci w
postaci przygotowania podtoza. MozZna tez skrocic zadanie.

Zadania o statym czasie trwania musza by¢ wykonane w okreslonym czasie. Zmiana ilo$ci zasobow
nie spowoduje przyspieszenia ich wykonania — spowoduje tylko zmiane pracochtonnosci.

Przyktad: Wykonanie odwiertu musi geologicznego trwac okreslony czas. Dotozenie drugiej ekipy i
maszyn do wiercen nie spowoduje szybszej realizacji zadania — zwiekszy sie pracochtonnosc.

Planowanie zadan wedtug naktadu pracy

Opcja ta jest domysinie wigczona. Powoduje, ze przydzielenie dodatkowych zasobdow do zadan nie
spowoduje zmiany catkowitej liczby roboczogodzin do przepracowania — przydzielenie dodatkowych
zasobow skréci czas realizacji zadania. Wazne jest by znaé ustawienia przypisanych typdw zadania:

- Typ: Stata liczba jednostek — przydzielenie dodatkowych zasobéw spowoduje skrocenie
czasu trwania zadania.

- Typ: Stafy czas trwania — przydzielenie dodatkowych zasobdéw spowoduje zmniejszenie
poszczegdlnych wartosci jednostek dla zasobdéw

- Typ: Praca — przydzielenie dodatkowych zasobdéw spowoduje skrécenie czasu trwania
zadania.



Przydzielanie pojedynczych i rdznych zasobéw do jednego zadania
Zasoby pozwalajg na wykonanie okreslonych zadan.

Nalezy przejs¢ do widoku z zadania (np. Wykres Gantta). Po wskazaniu jakiego$ zadania,
prawym przyciskiem myszy wywotujemy polecenie Przydziel zasoby.
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GoTOWY A NOWE ZADANIA: ZAPLANOWANE RECZNIE
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Wazne by pamieta¢, ze przycisk Dodaj zasoby umozliwia dodanie zasobéw z aplikacji Project

Web App. Jezeli brakujgcego zasobu tam nie ma, nalezy go wprowadzi¢ recznie np. w widoku Arkusz
zasobow.

Wyzej przedstawiono podstawowe informacje z zakresu przydzielania zasobéw do zadan. W
celu opanowania materiatu nalezy przeanalizowa¢ Cwiczenie 6.1 (s. 207).

Przydzielanie réznych ilosci zasobéw do réznych zadan®
Za pomocg okna dialogowego Informacje o zadaniu mozna przydziela¢ zadania w réznych ilosciach.

Ponizsze okno wywotywane jest poprzez dwukrotne klikniecie jakiegos zadania i przejscie do zaktadki
Zasoby.

! Prosze zwrdci¢ uwage na zadania pojedyncze i zbiorcze — kiedy jakie okna wywotujemy.
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W celu opanowania materiatu nalezy wykona¢ Cwiczenie 6.2 (s.210).

Przydzielanie zasobéw kosztowych, np. zlecer zewnetrznych mozna przeanalizowa¢ przez Cwiczenie
6.3.5.211i6.4.)

Przydzielanie dodatkowych zasobdw, zamienianie zasobdw, stosowanie tabel

stawek kosztéw i

przydzielanie zasobéw budzetowych przedstawiono w Cwiczeniach 6.5-6.7, do ktdrych realizacji

zachecam.



